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MUSEOS E CENTROS DE ARTE CONTEMPORANEA

1. DEFINICION, FUNCIONS E OBXECTIVOS

A través dos tempos 0 home tentou amosar e achegar & sociedade obxectos e obras rela-
cionadas coa actividade creadora do seu momento. Dende un principio, 0 museo estivo
sumido no dificil labor de acadar unha identidade propia, definirse no contorno urbano,
social e cultural, ser a imaxe da cultura e sociedade dun pais, comunidade ou municipio.
Sen embargo, a concepcidn de museo de arte histérica como un ben publico imprescindi-
ble para a educacion dos cidadans chega & stia fin cando artistas e intelectuais deciden apos-
tar por unha nova forma de abordar a arte e a exhibicion artistica. Os novos comporta-
mentos artisticos, unidos a unha concepcidon mais democratica da sociedade, levaron o
museo a Xuizo, cuestionando o seu labor civico e cultural.

Nesta imparable evolucion da arte, 0 museo tentou adaptarse as sdas esixencias, provo-
cando finalmente a aparicion dun novo espacio expositivo centrado na arte contemporanea,
a que se estaba a fraguar no propio momento, tentando, a partir de 1945, dar cabida a aque-
las manifestacions plasticas xeradas e seladas baixo os signos do minimalismo, povera, con-
ceptual, na arte de accion ata as Ultimas experiencias de novas tecnoloxias, o dixital ou o
net-art; expresions artisticas de diferente natureza que pofien en cuestion o concepto de arte,
ainda que non a necesidade da sensibilidade artistica da sociedade e do individuo. A partir
dos anos sesenta estes novos espacios crearanse cun claro obxectivo que os diferencia do
museo, cunha nova finalidade, a de soporte e difusién e xa non tanto a de conservacion.
Xorde asi 0 centro de arte contemporanea.

Chegar a unha definicion ou idea conceptual de centro de arte contemporanea mostra-
se complexo, ainda mais neste cambio de milenio de efervescencia creativa, de novas infra-
estructuras, sensibilidades e diferentes perspectivas. Aclaradas as iniciais dubidas provocadas
con respecto 6 museo e 6 centro de arte, 0 panorama actual preséntase cunha maior defini-
cién dos contidos e coa conseguinte captacion de novos publicos, asi como coa aparicion
de institucions dedicadas & dinamizacion e promocién da arte mais actual.

En Espafia, a herdanza do franquismo caracterizouse por unha evidente insuficiencia de
infraestructuras e por un xeral desinterese na promocién da arte contemporanea. O desen-
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volvemento dunha consciencia cultural na periferia, fronte a un centro conservador e aca-
demizado, enfrontouse cunha falla de preparacion museografica e cunha ausencia de poli-
ticas museisticas planificadas. Na década dos 50 xurdiron museos froito da iniciativa priva-
da, de grupos de artistas ou coleccionistas, como 0 Museo de Arte Contemporanea Carlos
Maside en Sada, 0 Museo Picasso de Barcelona, o Museo Dali de Figueres, o Museo de Arte
Abstracta de Cuenca, o Museo Popular de Arte Contempordnea de Villafamés e a
Fundacion Mir6 en Barcelona.

Se a conquista da democracia asociou a sUa politica cultural & recuperacién da vangar-
da, 0s museos e centros de arte contemporanea promoven unha nova concepcion cultural,
museografica e arquitectdnica, en resposta a aquel déficit histdrico. O cambio politico sig-
nificou tamén a promocién das autonomias e o desenvolvemento dun proceso de descen-
tralizacion cultural, caracterizado pola creacion de infraestructuras destinadas a arte actual;
museos e centros de arte pero tamén salas ou espacios que dependen doutros organismos
publicos e privados, como bancos, caixas de aforros, fundacions, concellos e deputaciéns.
Neste novo panorama, foméntase tamén unha lexislacion que favorece o coleccionismo ou
a participacion privada nas actividades culturais, coa conseguinte creacion e apertura 0
publico de coleccions.

Vai ser nos anos oitenta cando asistamos 6 nacemento dunha nova xeracion de espacios
para a arte contemporanea (museos, centros, etc.), caracterizados por factores sociocultu-
rais, artisticos, politicos e econémicos e proxectos culturais distintos. A periferia asume un
papel de centro de activacion e creacién artistica peculiar, cada cidade e capital autonémi-
ca contara cun centro que proxecte a sUa identidade cara 6 exterior. Esta década ve nacer
tamén o antimuseo, un espacio de caracter rupturista aberto por artistas, coa intencién de
subtraer a arte das canles mais institucionais. Xunto a isto aparecen multitude de centros de
exposicions e museos monograficos de pequena escala.

Lonxe xa das iniciais présas por dotar o pais de novas infraestructuras, despois da dicta-
dura xorden unha serie de cuestions que invitan a unha reflexion e debate sobre como son,
funcionan, se estructuran e articulan os centros de arte de cara 6 novo milenio.
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Os centros de arte preséntanse cada vez mais como esenciais para a sociedade e a cul-
tura. Establecer unha reflexion sobre o que foron os Ultimos dez anos destas institucions
supon achegarse 6s seus piares bésicos, &s relacions coa arquitectura, a sociedade, os artis-
tas, formacions das coleccidns, 6s diversos departamentos que o forman, examinando e
analizando tanto 0s acertos como as carencias e os abusos existentes e propofiendo diversos
diagndsticos.

Un centro de arte é un lugar publico, destinado & cultura, & creacion cultural, comuni-
cacion e formacion, 6 enfrontamento do espectador coa arte; por extension un lugar de
encontro entre o artista, o tedrico e o observador. Un espacio onde se expofien e difunden
reflexions estéticas, pero, sobre todo, un espacio destinado a ser habitado pola xente, polo
publico e polos creadores.

Polo tanto, o problema actual é salvagardar a obra de arte, xerada con estes criterios
dindmicos e tamén como reactivar a capacidade daquela de suscitar no futuro unha expe-
riencia estética. Neste novo contexto os modelos de centros de arte contemporanea atopan
a sUa diferencia coa teoria museistica anterior, dando lugar a un espacio que deixa de ser un
espacio estatico para transformarse en centro productor, difusor e testemufia da arte.

Entre a multitude de funcions que desempefian os centros de arte contemporanea estan
non s6 a promocion, o cofiecemento e 0 acceso do publico & arte de inmediata creacion nas
stas diversas manifestacions sendn tamén o estimulo da comunicacion social das artes plas-
ticas, no seu sentido e orientacion mais ampla, garantindo a proteccion, conservacion e tes-
temufio, asi como promovendo o enriquecemento e desenvolvemento de programas de
exposicions temporais, o fomento de acceso a coleccidn, a preparacién de programas de
investigacion e a publicacion de catalogos e monografias para excitar o cofiecemento, a difu-
sion e comunicacion das obras e a identidade cultural do patrimonio artistico propio.
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2. O PROXECTO DE CENTRO DE ARTE CONTEMPORANEA

A creacién dun novo centro de arte contemporanea debe responder a unha satisfactoria
interaccidn de diversos factores e supon a configuracion dun proxecto cultural, a fusion dun
proxecto para a creacion artistica contemporanea e un proxecto arquitectonico. Tamén debe
responder as necesidades concretas e demandas da sociedade, sobresaindo o caracter infor-
mativo das actuacions artisticas e culturais inherentes & comunidade, pero con proxeccion
internacional, que provocan un didlogo constante cos seus protagonistas e sobre todo co
publico.

2.1. O PROXECTO PARA A CREACION ARTISTICA CONTEMPORANEA

A evolucién dun proxecto orientado & arte contemporanea depende da relacion coas
diversas institucions que a xeran. E necesario e desexable que exista unha responsabilidade
publica cara 6 centro, non sé de tipo epidérmico nin formal, un apoio institucional conti-
nuado pode influir no desenvolvemento dunha cultura real dentro do contedor museistico.

En todo proxecto de centro de arte serd necesario realizar un proxecto organizativo, defi-
nindo as stas funcions internas fronte 6 publico. As funcions poden sintetizarse en investi-
gacion, documentacion, conservacion e exposicion, pero tamén explicacion, reflexion; en
definitiva, promocion e difusion.

Un centro de arte debe ser I6xico, ter a medida adecuada & comunidade e &s pretensions
da sua creacion, atendendo tanto ¢ tema, ¢ contido, coma & sua aparencia formal, o que
definird as stias funcidns e necesidades inherentes, como poden ser o persoal que o forma e
as actividades que realiza, exposicions temporais, cursos ou talleres, as areas e departamen-
tos que o integran, a biblioteca, os arquivos e outros soportes comerciais como a libreria, a
tenda ou a cafeteria. Debe definirse o contido programatico e expositivo do centro, sina-
lando dende as primeiras actuacidns temporais a vocacion internacional e territorial a par-
tir da siia mesma posicion xeografica.

11
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A organizacion interna debera establecerse segundo se asenten os obxectivos propostos,
sempre a partir das iniciativas conxuntas dos 6rganos de coordinacion e direccion. Asi, den-
tro dese espacio debe existir, como vemos, unha definicion do modelo de estructuracion divi-
dida en diferentes partes, que deberan adaptarse &s necesidades e posibilidades de cada centro.

2.1.1. O PERSOAL

Dentro das moitas posibilidades de formulaciéns que poden presentar por escala e
obxectivos 0s centros de arte, que dificultan calquera xeneralizacion, é posible establecer un
minimo de persoal comun que fai posible o seu funcionamento. A definicion ideal de pro-
fesionais que estructuran un centro comprende: un director, elemento de organizacion xeral
que fai coherentes as diversas tarefas de facultativos e técnicos; un conservador xefe; os orga-
nizadores dos diversos departamentos de exposicions, pedagoxia, comunicacion, publica-
ciéns, mercadotecnia, etc.; o persoal encargado das tarefas técnicas, de documentacion e
investigacion; xerentes administrativos, auxiliares, persoal de oficina e informaticos asi
como o persoal de atencién 6 publico, vixilancia e recepcién.

2.1.2. O PADROADO

Supervisara o proxecto do centro, a sta planificacion e obxectivos, e tentara crear unha
entidade de cultura que cubra as esixencias en todos os campos de dotacion arquitectonica,
artistica e social. Os encargados de realiza-lo devandito proxecto son representantes de pres-
tixio de distintos ambitos da cultura, tanto no sector publico coma no privado, asi, por
exemplo, historiadores da arte, arquitectos, artistas e representantes de diversas institucions,
cubrindo todos os aspectos fisicos e ideoldxicos do centro.

2.1.3. AS AREAS DO CENTRO
As diversas areas do centro, a sUa estructura espacial, son a relacion de departamentos
que deben ser os encargados de ofrecer 0s maximos servicios na promocion e difusion, na

documentacion e investigacion e por suposto na conservacion das obras e proxectos. O cen-
tro ademais de ser un contedor de arte é un organismo vivo que debe manter unha dina-
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mica de traballo constante e ofrecerllo & sociedade, relacionandose e reclamando a sta aten-
cién con estes e outros servicios culturais.

a. Soportes de investigacion

Estan relacionados coa promocion, estudio e investigacion das exposicions, actividades
e coleccions do centro. Encarganse da documentacion cientifica, da redaccion de informes
e programas relacionados coas exposicions, cursos, conferencias e talleres e da elaboracion de
proxectos creativos tanto no seu aspecto tedrico como cientifico.

Biblioteca: Debe estar 6 servicio dos investigadores do centro ou museo, pero sobre todo
6 servicio do publico, e ser responsable da adquisicion, catalogacion e préstamo de publi-
cacions vinculadas coa teoria e historia da arte contemporanea. Debe contar con obras de
consulta, seccions de referencia, asi como con catalogos de exposicions e coleccidons, mono-
grafias sobre teoria, estética, historia da arte e dos movementos artisticos contemporaneos,
unha seccion de audiovisuais integrada por documentos de importantes videoartistas, vide-
os documentais e gravacions das conferencias pronunciadas no centro. Asi mesmo, contara
cunha seccion de publicacions periddicas, xornais e revistas especializadas. Toda biblioteca
debe manter unha politica de intercambio de publicaciéns e produccions realizada con enti-
dades ou institucions nacionais e estranxeiras.

Departamento de Documentacion: Baséase na recompilacién, ordenacion, control e
xestion de toda a informacion de interese cientifico e cultural da arte contemporanea, e en
particular da coleccién, o inventario e catalogacion dos fondos, asi como a recollida de
documentacion das actividades do centro. Para conseguir 0s seus obxectivos debe estar
estreitamente relacionado cos outros servicios da institucion, especialmente co arquivo,
biblioteca e departamento de comunicacion.

Arquivo: Recompila e conserva a informacion documental de distintos tipos de mate-

riais que deben arquivarse en soportes diversos para que poida ser utilizada polo persoal do
centro.
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b. Soportes de comunicacion

Departamento de Pedagoxia: Sobresae na explicacion dos procesos creativos o labor que
debe desempefiar este departamento. Coordinado por especialistas en educacion, ten obxec-
tivos didacticos vinculados coa sociedade, achegando 6 publico o cofiecemento da arte con-
temporanea e 0 espacio arquitectonico, a través de diversas actividades como talleres e cur-
sos orientados a todo tipo de publicos. O cofiecemento artistico non esta s6 na observacion
e 0 recofiecemento de obras e estilos, sendn na comprension que posibilite a reflexion e enri-
quecemento da vision e experimentacion estéticas. Este aspecto, amplamente debatido nas
xornadas cos exemplos do CGAC, a Fundacion la Caixa ou o Museo de Arte
Contemporanea Union Fenosa, debe ser un dos mais activos na conexion do centro coa
comunidade da cidade que os alberga e do territorio que sostén esa cidade.

Departamento de Publicacions: Encérgase da coordinacion de todos os traballos rela-
cionados coa edicion das publicacions do centro, que se focalizan principalmente nos cata-
logos, pero tamén nos tripticos, revistas, anuarios e memorias. A través destes, ofrécese o
cofiecemento dos contidos das exposicions e demais actos realizados e deben presentar unha
imaxe e desefio coidado que sexan unha prolongacion do da propia institucion.

Departamento de Prensa: Adquiriu nos dltimos anos unha relevancia especial, que
reflicte a necesaria vinculacion da sociedade co centro. A sta dobre vertente responde &
funcion de difusion e constante informacion das actividades do centro 6s distintos medios
de comunicacion, como xornais, revistas, medios radiofonicos e televisivos, e medios ou
publicacions na rede, asi como un labor de retroinformacion, mediante a analise e segui-
mento das noticias que sobre a actividade artistica aparecen nos devanditos medios, traba-
llando en coordinacion co departamento de documentacion. Estes dous enfoques irian des-
tinados & consecucion dunha imaxe corporativa facilmente recofiecible polo publico e para
isto desempefia un papel importante a colaboracion e axustes de estratexias comunicativas
cos departamentos de publicidade e mercadotecnia.

Nas xornadas 10 Anos de Centros de Arte Contemporanea destacouse a dispofiibilidade
de contar con outros departamentos, como serian o de musica e audiovisuais, que com-
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pletarian o organigrama do soporte de comunicacién, ainda que moitos deles estarian,
como demandan as definicions contemporaneas, xa integrados noutras areas.

c. Soportes comerciais

Son os espacios de apoio, como a libreria, a tenda e a cafeteria ou restaurante. A libre-
ria debe estar especializada en arte contemporanea, ofrecendo un servicio de catalogos,
guias, libros de historia e teoria da arte, e outras disciplinas relacionadas -literatura, filoso-
fia, arquitectura, fotografia, cinematografia e desefio-, asi como revistas e xornais especiali-
zados. Estes productos poden presentarse en diversos soportes, audiovisuais, laminas ou car-
teis, que os fagan mais atractivos para o visitante, con desefios e expositores de calidade.
Estes espacios mantefien a necesaria relacion do espacio co publico.

d. Soportes técnicos

Son os diferentes espacios formados polos talleres, almacéns, laboratorios e demais espacios
que ocuparian un labor pluridisciplinar, e abranguerian as tarefas de prevencion, conservacion
e tamén os traballos de caracter pedagoxico, asi como a seccion de mantemento do centro.

2.2. OS ORGANOS DE COLABORACION

Serian os formados polas diferentes asociacions de amigos, de membros e de protecto-
res dos museos ou centros de arte. As asociacions de amigos tefien como principal obxecti-
vo apoiar e difundir todas aquelas acciéns culturais que tefian relaciéon co propio centro e
promover a participacion de socios protectores, socios colaboradores e persoas afeccionadas
& arte. Por este motivo é preciso involucrar a toda a sociedade, cun especial protagonismo
do ambito empresarial, para ampliar os seus horizontes, vincularse co panorama social e cul-
tural da stia comunidade e facer mais ambiciosos 0s proxectos da propia institucion. Os aso-
ciados poden beneficiarse dunha serie de vantaxes como a entrada gratuita, descontos nas
publicaciéns e productos dos diversos servicios, asi como recibir informacion regular sobre
as actividades da asociacion e do propio centro.

16



MUSEOS E CENTROS DE ARTE CONTEMPORANEA

-
l_- i

MUSEO NACIONAL CENTRO DE ARTE REINA SOFIA
Foto: cedida polo Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia
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2.3. A COLECCION

No desenvolvemento das devanditas xornadas xurdiu un debate sobre o tema das colec-
cidns nos centros e museos de arte contemporanea, asi como nas institucions privadas e fun-
dacions. O museo de arte contemporanea seria aquel que xira e se estructura arredor dunha
coleccion, que se completa 6 ritmo do tempo en que vivimos. Este espacio sempre mantén
un punto de contacto co pasado; por iso un tema de dificil resolucion é a realizacion e con-
figuracion de coleccidns. Toda coleccion ten algo de exemplar e por iso a sia formalizacion
€ un proceso que require de moito tempo.

Cada nacion ou comunidade posUe a sta propia evolucion artistica, que deberia verse
reflectida no centro, como tamén debe exercer o mecenado artistico, asumindo o risco de
apostar pola arte das ultimas tendencias. Comprender que a arte non é allea & sociedade e
que esta directamente relacionada co publico é unha das funcions que o centro realiza gra-
cias & creacion dunha coleccion. A contemporaneidade artistica ligada 6 modelo que se
quere crear marcara o caracter do futuro centro e a stia coleccion é o resultado dun gradual
e reflexivo proceso de maduracion e continua reformulacion.

As distintas coleccidns dos museos e centros de arte contemporanea resultan moi varia-
das, asi como a stia composicién e xeracién, tendo como funciéns a configuracién dunha
memoria critica dun periodo histérico amplo. Toda seleccion e recompilacion de obras debe
levar implicita a comprension de que a historia da arte é unha construccién suxeita a modi-
ficacions, sendo, dese xeito, non unha narracién rematada nin Unica, senon variada e com-
plexa. Institucions privadas como La Caixa, Caixa Galicia, Caixa Nova ou Unién Fenosa,
entre moitas outras, vefien mantendo un contacto estreito coa contemporaneidade, crean-
do coleccions dinamicas que promoven mediante a realizacion de exposicions.

A posicion periférica dalgunhas coleccidns obriga a cuestionar unha idea unidireccional

de progreso histdrico, a resituar acontecementos e movementos e sinalar outras posibles
centralidades, casos como os do Museo de Arte Contemporanea de Barcelona, o Centro

18
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Atlantico de Arte Moderna de Las Palmas, o Instituto Valenciano de Arte Moderna ou o
Centro Galego de Arte Contemporanea.

Unha coleccién debe ter un caracter actual e dindmico, capaz de apostar por unha rela-
cion e compromiso cos creadores, coa arte e, evidentemente, co publico. Isto implica un
dialogo cos artistas que evite a transformacion da obra de arte nunha transaccién econémi-
ca ou institucional, reactivando, polo tanto, o seu valor estético.

Debe existir, en todo caso, a inquietude de conservar e catalogar os fondos para a sua
divulgacion mediante a publicacidn de catalogos ou coas presentacions expositivas da colec-
cion de xeito constante, mediante mostras temporais, como fai 0 Museo de Frankfurt, ou
con iniciativas de revision a través de monografias, conferencias, debates ou cursos, asi
como a interrelacion con outras institucions da sta proximidade xeografica nunha elabora-
cion conxunta de diferentes programas.

O centro debe contar cuns espacios destinados a dep6sitos, nos que se poderan almace-
nar fondos de diversa procedencia, obras derivadas de doazons, legados ou préstamos reali-
zados 4 institucion nos que se aplicardn 0s mesmos criterios selectivos e de ordenamento da
coleccion.

2.4. O PROXECTO ARQUITECTONICO

E a partir do século XIX cando se pode comezar a distinguir unha arquitectura propia
das instituciéns museisticas coa aparicion das primeiras galerias nacionais publicas abertas
para este fin. A tipoloxia resultante propofiia unha resposta semellante para o feito exposi-
tivo, resolto xeralmente mediante a articulacion de salas enlazadas formando unha secuen-
cia e marcando un percorrido, nunha estructura comdn a todas as especialidades museisti-
cas que se estaban creando. A vez que o desenvolvemento desta organizacion espacial, a ver-
dadeira preocupacion consistia no achado da imaxe dunha institucion que se estaba con-
vertendo, xunto con teatros e estacions ferroviarias, na representante da sensibilidade ilus-
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trada da nova sociedade urbana. A arquitectura resultante salientou o orgullo nacional ele-
vando 0s museos a templos da cultura de elite, nun reflexo das coleccions que albergaba.

As funcidns &s que os museos daban resposta, & parte da puramente representativa, eran
moi limitadas, concentrandose na exhibicion permanente das obras de arte reunidas, mate-
rial en xeral procedente de coleccions reais ou eclesiasticas, sen demasiado rigor nin seleccion.

Sera a partir dos anos vinte do século pasado cando esta rixida concepcion museistica
comece a ser contestada, sumando aspiracions 6 programa inicial, volvéndoo mais comple-
X0 e especializado. A propia indefinicion obxectual da arte de vangarda e a ruptura que
supuxo coa tradicion anterior, unida & constante renovacion das suas manifestacions plasti-
cas e culturais, non podia deixar de ter repercusions evidentes nos espacios destinados & sta
exposicion.

Os grandes pantedns das artes, considerados como lugares de contemplacion e almace-
namento, van converterse en espacios de interaccion cultural desenvolvendo actividades de
exposicion e explicacion, informacion e difusion, investigacion e ensinanza, ocio e comer-
cio, respondendo asi s demandas dunha sociedade que reclama unha participacién mais
activa nos procesos da cultura contemporanea.

Esta maior complexidade do programa, & que hai que engadirlle unha crecente presen-
cia de instalacions técnicas destinadas 6 control climatico, da luz e da seguridade, non debe
afectar & claridade de funcionamento e utilizacion dunhas infraestructuras de alta vocacion
publica. A sUa articulacion debe ser capaz de ofrecer referencias espaciais como a dimen-
sion e orde do edificio, a iniciacion e alternativas nos seus percorridos, a orientacion cara a
lugares de exposicion ou cara a outros usos mais esporadicos para o visitante. As relacions
entre as partes e o todo deben, como en toda boa arquitectura, responder a un criterio de
estructura global que s6 pode acadarse co seu cofiecemento preciso. Os modernos centros
de arte contemporanea, especializacion do espacio da cultura cara a actividades de explica-
cion e promocion de produccidns de Gltima factura, presentan o problema engadido da
incerteza.
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Non é doado falar xa dunha Unica tipoloxia de museo dado que a multiplicidade de
funcions &s que se ha de responder permiten un moi libre desefio dos proxectos museold-
Xicos e, por conseguinte, das arquitecturas que os acollen. Dende o expresivo paradigma da
flexibilidade total representado polo gran contedor versatil que ofrece un interior que pode
organizarse libremente segundo as necesidades, ata espacios fortemente xerarquizados e
secuenciados que determinan totalmente os percorridos e interpretacions posibles, o pro-
xecto dun centro de arte contemporanea convértese nun acto complexo que esixe gran cla-
ridade conceptual capaz de fundir a arquitectura coas intencidns programaticas previstas, a
mildo non suficientemente definidas.

Distinto € o caso das cada vez madis frecuentes reutilizacions, totais ou parciais, de edificios
historicos. O compromiso necesario na rehabilitacion de conservar os valores arquitecténicos
de orixe, que adoitan achegar beneficios de localizacién, memoria historica e revalorizacion
patrimonial, reduce o campo de utilidade na actualidade de edificios con limitaciéns especifi-
cas derivadas das funcions e tecnoloxias que os viron nacer. A pesar da adaptabilidade de cer-
tos edificios cada espacio do centro é un conflicto concreto que compre resolver, sendo 0s cri-
terios técnicos, espaciais, arquitectonicos e educativos 0s mais importantes para o seu aprovei-
tamento para a arte contemporanea. A rehabilitacion dun edificio historico permite conservar
un monumento dandolle un uso que, 6 tempo que o priva do abandono, ha de ser compati-
ble coas novas funcions que debe resolver e é necesario evitar agresions e solucions irreversibles
que desvirtden ou convertan en ilexibles as suas calidades arquitectonicas e patrimoniais.

A mitdo deméndanse, argumentando razons de competencia pléstica coas exposicions,
arquitecturas que ofrezan imposibles espacios neutros e silenciosos. Unha arquitectura nun
lugar debe ser algo activo, propositivo, e o seu valor como obra consiste na sda capacidade
para pofierse en relacion e medir esta comunicacion con cada un dos elementos do contor-
no ofrecendo por si mesma unha experiencia de percepcion. As stias formas cumpren a fun-
cion dunha linguaxe capaz de transmitirlle & usuario mensaxes e emocions comunicadas a
través do signo arquitectonico. Isto non significa considerar como realidades separadas a
arquitectura do centro e as obras que alberga, senén unha concepcién deste como un con-
torno discursivo e un chamamento en prol dunha maior colaboracion e da transgresion dos
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limites entre as disciplinas de arquitectura e arte, unidas polo seu caracter esencialmente
funcional e creativo, con independencia disciplinar.

3. AS ACTIVIDADES DOS CENTROS E MUSEOS DE ARTE
CONTEMPORANEA

Unha cuestion importante na que se incidiu nas xornadas 10 Anos de Centros de Arte
Contemporanea foi a reflexién sobre cales deben ser as actividades e obxectivos que tefien
que desenvolver estas institucions. O labor que realizan responde a esixencia dunha reali-
dade cultural, artistica e social e esta desefiado e coordinado polos diversos departamentos
ou seccions do centro.

Debe definirse, principalmente, como un espacio de informacidn, asesoramento e docu-
mentacion para os tedricos, investigadores, creadores e, moi especialmente, para o publico.
E preciso que cree aquelas actividades que incidan no incremento social, reforzando a pro-
mocidn artistica no mercado e na cultura, co enriquecedor e necesario labor das galerias e
coa consolidacion do turismo e das industrias culturais, establecendo un modelo de moder-
nidade para a comunidade cidada, nunha significacion da propia cidade e un complemen-
to de vocacion supranacional.

A primeira das funcions € a realizacion de actividades culturais, nun ambito social diver-
sificado, cuns obxectivos: a divulgacion, a defensa da creacion contemporanea e a informa-
cion, e propiciando o dialogo cultural entre un publico especializado. Cémpre asi mesmo
organizar exposicions ou mostras de caracter temporal, onde se vertebre a reflexion estética
do propio centro, e realizar diversos talleres de arte dispensados por artistas e dirixidos a
estudiantes de Belas Artes, asi como de talleres de critica e teoria da arte, ciclos de confe-
rencias, cursos tedricos orientados a un publico universitario, a un ambito investigador e de
formacion continua, actividades pedagdxicas, publicacions, etc.

As actividades que un centro deberia exercer nas relacions publicas tefien relacién cos

seguintes puntos: o funcionamento de servicios de informacion e a formacion do persoal do
centro antes de contactar co publico, establecer relacions con asociacions de amigos da arte,
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métodos expositivos dos servicios que poida ofrecer, publicaciéns, enquisas ¢ publico que
accede 6 centro, manter o contacto coa prensa, asegurar unha eficaz publicidade para expo-
siciéns itinerantes, utilizar os 6rganos publicitarios e asegurar 0 apoio das autoridades locais
e doutras administracions.

O centro de arte contemporanea debe manter unha estreita relacion coa sociedade e o
territorio que o alberga e sostén, como formador dunha sensibilidade cultural colectiva,
mantendo a relacion con outras institucions publicas e privadas, como facultades de
Historia da Arte, Belas Artes, Arquitectura e Humanidades. As diferentes areas dentro dos
centros serdn os instrumentos que empregue para acceder & sociedade, entre eles o departa-
mento pedagdxico, de prensa, de publicacions e produccions varias, biblioteca, centro de
documentacion e a creacion de asociacions de amigos, potenciando o achegamento a todos
os sectores do publico. Entre os mecanismos que empregan para facer operativa esta apro-
ximacion 0 exterior estan a realizacién de notas de prensa, catalogos, revistas, produccion
de videos ou contidos para Internet, mediante o desefio de sitios web como vehiculos de
comunicacion e difusion.

Por outra parte esta a actitude da sociedade ante o centro, unha parte que durante as
xornadas xerou un debate sobre a sta eficacia social e onde a boa utilizacién dos mecanis-
mos anteriores seran de notable importancia. A presencia de criticos de arte, historiadores,
investigadores e profesionais dos medios de comunicacién fai posible a necesaria transmi-
sion dos contidos artisticos da institucion cara 6 publico.

Un centro deberia responder as esixencias dun publico real. Se existe un desexo de ache-
gamento dos artistas 6 espacio contemporaneo e deste & sociedade, a proxeccion sociocul-
tural do espacio deberia ser claramente identificada, polo cal é fundamental que os depar-
tamentos pedagoxicos realicen estudios psicopedagdxicos de publico, estudios relacionados
coa cidade e o territorio.

A tarefa do centro de arte é atraer a todo o publico cara a aqueles aspectos en que o cen-
tro, dentro da sta propia identidade, quere estar presente; debe definirse o publico a quen
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se dirixe e que programas educativos quere pofier en practica para alcanzar os seus obxecti-
vos. En todo espacio existe sempre, xunto & reflexion estética, unha evidente intencion
pedagoxica; a fractura existente entre o publico e a arte actual pédese solucionar a través
dun axeitado labor educativo. Para manter a sda tarefa didactica debe formar profesionais
da arte contemporanea e manter unha relacién constante co ambito investigador e de for-
macion e coa sta propia funcion cientifica.

O século XX é una época marcada pola tendencia crecente cara a unha percepcion sen-
sual do espacio e a importancia cada vez maior do observador. Unha idea que comezou
cando a arte abandonou 0 museo e se atreveu a sair & ria en busca dun pablico mais amplo,
asi como os modos convencionais de presentar a obra de arte, tales como o uso de grandes
pedestais, que se foron abandonando gradualmente en prol dunha relacion maéis proxima
entre a obra e o espectador. Sen embargo, tanto 0s museos como os centros participaron
deste achegamento da obra de arte 6 publico sen perder as stas tradicionais razéns de exis-
tir coa necesidade de expofier unha coleccion.

O centro pode ser un servicio cultural pablico no que as experiencias e os obxectos
actuais cobren unha funcion vital e artistica e no que se chegue a unha relacion totalmente
nova coa obra de arte. As tarefas primordiais que deberia realizar atinxen & interaccion pabli-
co-obxecto, interaccion canalizada polo persoal, e poden resumirse en cinco misions: pro-
ductora, educativa, cientifica, difusora e social. A mision educativa é o elemento primordial
das actividades dos centros pero non debe entenderse como instruccion erudita senén como
apertura de vias diversas para que o espectador seleccione as emisions. Deberianse compa-
tibilizar os criterios educativos de validez cientifica, renunciando a imposicions doutrinarias
ou superficiais con ideas que vivifiquen as facultades de cada persoa.

A participacion activa dos creadores no proceso de promocion e impulso dos centros de
arte contemporanea preséntase como unha das claves do bo funcionamento dun proxecto.
Débese establecer unha relacion intima e de complicidade entre este espacio e 0s artistas,
demandando o acceso das novas xeraciéns e incentivando a sta participacion activa. Por
parte da institucion, esta debe manterse atenta & actualidade e & evolucion dos procesos
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artisticos, cofiecendo outras iniciativas expositivas ou incluso visitando os propios estudios
dos artistas.

Como se sublifiou claramente nas conclusions das devanditas xornadas as funciéns dun
centro son cada vez mais amplas e cambiantes, as da produccién e contemplacion simanse
as novas actividades de tipo formativo, como a ensinanza, o estudio e o traballo. E necesa-
ria a realizacion de conferencias e a organizacion de cursos que afecten e enriquezan o cofie-
cemento do contido estético do centro, provocando un interese xeral, e que fagan xurdir
intercambios de opinidns entre profesionais de diversas areas didacticas, como historiado-
res, artistas, arquitectos, filésofos, escritores, soci6logos, etc. Neste sentido, a organizacion
de cursos é fundamental e deben programarse de forma sistematica, dandolles publicidade
nos medios de difusidn e habituando a sociedade a asistir de xeito continuado, creando un
foro cultural permanente de produccion, reflexion e debate. O centro deberia facer unha
reflexiva e eficiente autocritica sobre a proxeccion que cumpriria que exercese sobre o publi-
co en xeral, tomandoo ben como colectividade ben como ente individual.

O encontro entre o centro de arte e a sociedade supon un intercambio de relaciéns con-
cretas mediante un estudio obxectivo da realidade do centro e as peticions do publico e dos
creadores. Estas relacions tefien que ser realmente asumidas pola institucion, que, sen unha
ideoloxia dirixida, parta da analise do devir histdrico ata chegar & sda situacion actual, ato-
pada coa realidade que a sociedade demanda.

Ademais dos axentes comerciais na promocion da arte entran en xogo 0s axentes cultu-
rais, entre 0s que se contan a critica de arte, a publicidade, etc., que se encargan de emitir
0 Xuizo estético sobre as diversas actividades que se realizan, principalmente das diversas
citas expositivas ou creativas.

Nesta relacién do museo co publico insirese a figura do critico, algo que se formulou na
sesion “Critica e Sociedade: Eficacia social”. A critica de arte desempefia un papel funda-
mental na valoracion da arte contemporanea, sendo o proceso que conduce & formulacion
dos xuizos de valor nas obras de arte. Os criticos poden considerarse como verdadeiros
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intermediarios entre o contexto de produccion da obra e o publico, centrandose a sta acti-
vidade na prensa diaria, revistas especializadas e catalogos. Para a elaboracion de xuizos de
valor requirese que o critico sexa independente e tefia unha completa formacién como his-
toriador da arte, asi como cofiecementos de filosofia e estética. O traballo do critico debe
supor a realizacion dunha reelaboracién creativa; o encargado de desentrafiar o verdadeiro
significado da obra.

Actualmente os medios de comunicacion de masas desempefian un papel importante na
difusién da cultura xerada dende os centros de arte. Todos estes medios son aproveitados
polos axentes tanto culturais como comerciais, que se serven dos medios escritos e visuais
para lanzar a stia publicidade: a promocion de artistas, exposicions, libros, catélogos, audio-
visuais, etc. Mdis que falar de arte contemporanea débese falar dun contexto ou sistema de
arte estructurado arredor de artistas, galerias, marchantes, museos, criticos, medios de
comunicacion e publico.

Un tema de recente actualidade -que foi tratado nas xornadas- é a utilizacion que 0s
centros de arte fan dos medios como fluxos de informacion e de imaxes, das novas tecno-
loxias da sociedade global, dando mostras dunha fusién sociocultural caracteristica da
modernidade evolucionada coa creacion de ambientes mixtos nos que a transmision de
cofiecementos ten que estimular e sensibilizar a sociedade. Existe un aumento da interde-
pendencia entre centros a escala global, un proceso de democratizacion funcional aplicado
a relacion destes coas redes internacionais, facilitado por un novo espacio comunicativo
resultante dunha maior extension das redes de interrelacion e da utilizacion das tecnoloxi-
as da informacion.

A idea reforzase na actualidade coa existencia dunha arte-imaxinario-global, dado que a
calidade das reproduccions de arte, asi como o acceso a estas, non deixou de incrementar-
se, ata converterse nunha memoria global de obras compartidas a escala mundial. Este con-
cepto non pretende, ainda que o poida parecer, a destruccion dos cimentos da institucion,
unha forza que se explica pola existencia de presions contradictorias e compromisos entre
unha imaxe de identidades locais e globais, senon que serve de axuda, difusién e cofiece-
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mento dos obxectivos dos centros xa que non debemos esquecer que a obra de arte € ante
todo percepcion e emotividade sensorial.

A informatica debe ser unha ferramenta Gtil no desenvolvemento interno e externo dos
centros de arte e na sUa relacién co publico, proporcionando informacion e estimulando o
acceso en lifia &s exposicions, coleccions, a actividades como conferencias ou publicacions
que realiza o centro, asi como a posibilidade de relacion con outros recursos ou servicios a
disposicion da comunidade.

No campo da difusién non pode esquecerse o papel da prensa periddica, dos xornais e
revistas especializadas. En Espafia editanse un nimero escaso de revistas que tentan cubrir
0 baleiro existente sobre a actualidade artistica contemporanea. Sobresaen revistas como
Lapiz, Arte y Parte, Zehar, Cimal, Guadalimar, etc. e xornais como EI Periddico del Arte ou
El Punto de las Artes, asi como os distintos suplementos culturais que publican os xornais de
tirada nacional.

A compofiente ética dun proxecto cultural implica a necesidade de recofiecer os limites
reais en que este se desenvolve, sexa de tipo econdmico ou politico, asi como as suas enor-
mes posibilidades de intervencién nunha realidade social. Esta compofiente ética debe ser
clara e compartida por todos os profesionais que traballan polo éxito dun centro de arte
contemporanea, sexan directores, criticos, historiadores, investigadores, arquitectos ou
publico en xeral.

Resultara obrigado establecer relacions de cooperacion e colaboracion con outras insti-
tucions analogas, universidades, departamentos de investigacion, favorecendo o intercam-
bio de experiencias e cofiecementos a través de accidns conxuntas con estas entidades que
poidan contribuir & mellor realizacion dos seus fins. Asi mesmo, cumpriria facer que o cen-
tro estivese presente nas distintas localidades da sia comunidade auténoma, provocando un
territorio de influencia, ben sexa establecendo puntos de informacién ou ben incluso coa
apertura de pequenos espacios ou salas para a realizacién de exposiciéns, charlas, talleres,
guias pedagoxicas, etc. Deste xeito incentivariase a rotacion das mostras por outras institu-
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cions, asegurando e afianzando un labor de coordinacion, promocion e interrelacion insti-
tucional e territorial.

Un centro de arte é un medio mais de xeracion de arte, da memoria colectiva e da identi-
dade cultural da propia cidade e da sta area de influencia, unhas pautas que non impiden unha
intencion internacional. Uns obxectivos que deben cinguirse 6 espacio, 6 contedor arquitec-
tonico e ¢ espacio mais amplo, realidade historica, xeogréfica, antropoldxica e cultural.

O discurso da conservacion conducenos a cuestion da comunicacion co publico, que
progresivamente se vai achegando 6 centro e propofiendo en novos termos a organizacion,
distribucion, desprazamento e configuracion dos espacios. A reflexion sobre o centro de arte
contemporanea tende a formular cada vez mais unha concepcion deste como elemento dun
sistema, a ampliar a escala urbana e territorial, capaz de incluir e coordinar unha determi-
nada cantidade de bens artisticos que constitien logros fundamentais para a identidade da
sociedade e do territorio que os alberga; en definitiva, expresion de implicacion do centro
coa sociedade.
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